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Dumme Universitäten, intelligente Politiksysteme?
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Die Politik der WissensgesellschaftDie Politik der Wissensgesellschaft
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Gesellschaftsszenarien der Politik
und strategisch kritisches Wissens
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Entwicklungsoptionen politischer Expertise

from
predictable
simplicity to

unpredictable
complexity

from
predictable
simplicity to

unpredictable
complexity

from
self-fulfilling
prophecy to
prophetic

design

from
self-fulfilling
prophecy to
prophetic

design

from
colonizing
the future
to civilizing
the future

from
colonizing
the future
to civilizing
the future

Willke – Systemische Expertise

Und was sagen Sie dazu?

Willke – Systemische Expertise



Willke – Systemische Expertise

Prof. Dr. Helmut Willke
Welche Expertise braucht

die Politik?

back up

Willke – Systemische Expertise

Willke – Systemische Expertise

      
N iveau des 

personalen/organisa-
tionalen  W issens Individuelle

Expertise
                 sy stemische
                    Expertise

               

                 

Organisationsformen der 
Wissensarbeit
                    organisationales W issen
                         Organisations-IQ

   
   

   
 p

er
so

na
le

s  
W

iss
en

   
   

   
   

  P
er

so
ne

n-
IQ

Laien

Facharbeiter

klassische

Professionen

Experten

moderne

Organisationen

klassische

Institutionen

intelligente

Organisationen

© H .W illke 97
Markt

Manufaktur

Expertengruppe Projektteam

Dialog Erprobung Diskurs



Willke – Systemische Expertise

Einge-
schränktes

Problem lösen

m angelnde
Im plem en-

tierung und
Integration

fehlendes
Experi-

m entieren

Aus-
blenden 
externen
W issens

Kern-
rigiditäten

extern intern
Zukunft

Gegen-
w art

Kernrigiditäten nach Leonard-Barton

Willke – Systemische Expertise

Wissenslandkarte der Organisation

Wissen
der

Personen

Milieu-
wissen

Struktur-
wissen

Prozess-
wissen

Projekt-
wissen

System-
wissen

Regeln

Mythen

Routinen

Leitbilder

Standards

Traditionen


